


رات الرســمية، بــل بقدرتهــا عــى  يــا و الز لم تعــد علاقــات الــدول الخارجيــة تقُــاس بعــدد البعثــات الدبلوماســية أ
رات وتنميــة. وتقــف علاقــات العــراق  تحويــل الموقــع الجغــرافي إلى قيمــة اقتصاديــة، والــراكات السياســية إلى اســتثما
و أن تتحــول  زنــات السياســية بــن المحــاور، أ رة التوا يخــي: فهــي إمــا أن تبقــى أداة لإدا ر ر تا الخارجيــة اليــوم أمــام اختبــا

وبنــاء الدولــة. رافعــة للتنميــة الاقتصاديــة  إلى 

وترتبــط التنميــة الحديثــة بقــدرة الدولــة عــى الانفتــاح الــذكي عــى الأســواق العالميــة، حيــث تشــر الدراســات إلى أن كل انفتــاح لدولــة 
ــج المحــي للفــرد بنســبة تــراوح بــن 0.9 – 2%. يــد مــن مجمــل النات مــا في ملــف التجــارة الدوليــة بنســبة  %1 يز

ــح تســمح للدولــة بتصديــر منتجاتهــا وجــذب  ولا يعــي الانفتــاح التجــاري إغــراق الســوق بالســلع المســتوردة، وإنمــا بنــاء شــبكة مصال
رؤوس الأمــوال وكذلــك نقــل التكنولوجيــا وتوســيع قاعــدة الإنتــاج المحــي وصــولًا إلى التنميــة المســتدامة. إلا أن المشــكلة العراقيــة لم 

 غــر متــوازن.
ً
تكــن في الانفتــاح بحــد ذاتــه، بــل في كونــه انفتاحــا

 يمتلــك مقومــات النجــاح للعــودة لمرحلــة التصنيــع و الانتــاج لا يجــب أن تكــون 
ً
لذلــك فــإن علاقــات العــراق الخارجيــة باعتبــاره بلــدا

 في أي 
ً
يجــب أن تكونــا محــركي العــراق في بنــاء علاقاتــه مــع الــدول و أساســا عــى حســاب اقتصــاده الوطــي. فالتنميــة و الانتاجيــة 

تقــارب ســياسي مســتقبلي.

ر،   مــن دول الجــوا
ً
لكــن مــا حــدث بعــد العــام 2003 هــو أن العــراق تحــول إلى ســوق اســتهلاكية كــرى للبضائــع المســتوردة، خصوصــا

تحــت الســوق العراقيــة أمــام 
ُ
يقابــل ذلــك نمــو حقيقــي في الإنتــاج الوطــي أو الصــادرات أو الاســتثمار الأجنــي. فقــد ف مــن دون أن 

ربــط واضــح  يــة كافيــة للزراعــة والصناعــة، ومــن دون سياســة تصديــر فعالــة، بــل ومــن دون  الســلع الأجنبيــة، لكــن مــن دون حما
بــن الاتفاقيــات الخارجيــة والخطــة التنمويــة.

يــن، حيــث تســتورد الســلع   للآخر
ً
يمكــن وصــف علاقــات العــراق الخارجيــة بأنهــا علاقــات اســتهلاكية أصبحــت فيهــا البــاد ســوقا لــذا 

يــرادات النفــط. والخدمــات وتخــرج العملــة الصعبــة مــن إ

بهــا إلى العلاقــات   لبغــداد الــي تطمــح إلى الانتقــال 
ً
 حقيقيــا

ً
يشــكل تحديــا هــذا النمــوذج الاســتهلاكي في العلاقــات الخارجيــة 

يع وفــرص عمــل، تضيــف قيمــة داخــل  الانتاجيــة. وحــال تحقــق هــذا الهــدف فــإن محصلــة هــذه العلاقــات ســتكون مصانــع ومشــار
الاقتصــاد العــراقي.

يع أهمهــا   مــن المشــار
ً
يغــر مــن هــذا النمــط في العلاقــات الخارجيــة فأطلــق عــددا وفي الســنوات القليلــة الماضيــة، حــاول العــراق أن 

يســتثمر موقــع العــراق  يــق التنميــة. ويعتــر هــذا المــروع أحــد أهــم التحــولات في التفكــر الاســراتيجي العــراقي، فهــو  مــروع طر
 لتشــكيل قــوة اقتصاديــة.

ً
ربــط تكــون أساســا الجغــرافي كعنــر بالــغ الأهميــة في تحويــل البــاد إلى منصــة 

ــج   بــن الخلي
ً
يجعــل العــراق ممــرا ــة، بمــا  ويربــط المــروع مينــاء الفــاو الكبــر بالحــدود التركيــة عــر شــبكة طــرق وســكك حديدي

ــج العــربي تمتلــك الطاقــة و الاســتثمارات أمــا تركيــا وأوروبــا، فتمثــان الأســواق والصناعــة، بينمــا تشــكل  وتركيــا وأوروبــا. دول الخلي
يســتوجب وجــود دولــة قــادرة   وممــرات بديلــة. إلا أن نجــاح هــذا المــروع 

ً
 وأســواقا

ً
 إقليميــا

ً
يا والأردن، عمقــا يــران وســور كل مــن إ

يــة المســتثمر بالإضافــة إلى تبســيط الإجــراءات وتوفــر بنيــة تحتيــة حديثــة. عــى ضبــط الســاح ومكافحــة الفســاد، وحما

رباعيــة بــن العــراق وتركيــا وقطــر والإمــارات عــام 2024،  يســر نحــو هــذا التوجــه، فقــد وُقعــت مذكــرة تعــاون  ويبــدو أن العــراق 
 فقــط.

ً
 وليــس عراقيــا

ً
 إقليميــا

ً
يــق التنميــة بعــدا ــح مــروع طر يمن مــا 

يــة  ــج مــن الاعتبــارات السياســية و الاقتصاد ي يجــب أن تتحــدد وفــق مز وبنــاءً عــى هــذه المعطيــات فــإن علاقــات العــراق الخارجيــة 
 لطبيعــة العلاقــة مــع كل طــرف.

ً
 وتبعــا

ً
معــا



العلاقات مع الخليج العربي
ــج العــربي خــال العقديــن الماضيــن بنــوع مــن الاضطــراب المشــوب بالتوجــس و القلــق. فبعــد  اتســمت العلاقــات مــع دول الخلي
ــج العــراق بــدأت هــذه العلاقــة تتحــول إلى حالــة مــن العــداء كان  انتهــاء الحــرب العراقيــة الإيرانيــة و الــي ســاندت فيهــا دول الخلي

قمتــه في غــزو نظــام صــدام إلى دولــة الكويــت.

يــران فمارســت  ــج العــربي أنهــا غــر قــادرة عــى مــلء الفــراغ الــذي شــغلته إ ومــع ســقوط نظــام صــدام في 2003 شــعرت دول الخلي
 إلى أن 

ً
يجيــا سياســة الابتعــاد وهــو مــا أضعــف العلاقــات السياســية و الاقتصاديــة مــع العــراق. لكــن هــذه العلاقــات تطــورت تدر

رئيــس الــوزراء العــراقي مصطفــى الكاظمــي الــذي ســاهم في جــذب الاســتثمارات الخليجيــة إلى العــراق  توجــت في ظــل حكومــة 
وتطويــر العلاقــات الدبلوماســية لأعــى المســتويات. لكــن هــذا الأمــر اصطــدم بنفــوذ نفــوذ الفصائــل المســلحة الــي عملــت عــى تشــويه 

صــورة هــذه العلاقــة.

ية ضمانــات. فدول الخليج  ــج العــربي منــذ ذلــك الوقــت تنظــر إلى العــراق كفرصــة اســراتيجية لكنهــا من دون أ ومــا تــزال دول الخلي
 في ظــل الظــروف الراهنــة الــي تتراجــع فيهــا الإيــرادات الماليــة. 

ً
ية الــي يحتاجهــا العــراق خصوصــا تمتلــك القــدرة الماليــة و الاســتثمار

يــدي عــن رغبتــه في جــذب اســتثمارات خليجيــة بقيمــة 50 مليــار دولار إلى الســوق العراقية.  وقــد عــر رئيــس الــوزراء العــراقي عــي الز
 عــن مخاطــر 

ً
ــج إلى العــراق كأحــد الممــرات البديلــة، بعيــدا لكــن الأمــر ليــس بهــذه الســهولة. فعــى الرغــم مــن حاجــة دول الخلي

 مــع عــدم وجــود الضمانــات الحكوميــة العراقيــة الكافيــة و وجــود بعــض 
ً
مضيــق هرمــز، إلا أنهــا تنظــر إلى هــذا الأمــر بحــذر خصوصــا

يــة اســتثمارات مســتقبلية. الفصائــل الــي ترفــض تســليم ســاحها بالإضافــة إلى ملــف الفســاد الــذي يعرقــل أ

يع باســتثناء بعضهــا   عــن تحويلهــا إلى مشــار
ً
يــارات والبروتوكــولات بعيــدا واصبحــت العلاقــة العراقية-الخليجيــة مختــرة عــى الز

كمــروع الربــط الكهربــائي والاســتثمار في الطاقــة النظيفــة.

يع  يع مهمــة كالاســتثمار في الغــاز المصاحــب و المناطــق الصناعيــة ومشــار ــح أن تتطــور هــذه العلاقــة إلى مشــار يطم لكــن العــراق 
الأمــن الغــذائي بالإضافــة للاســتثمار في المــوانئ والخدمــات اللوجســتية.لذا فــإن دخــول كل مــن دولــي الإمــارات وقطــر في مذكــرة 
ــج إلى العــراق ليــس فقــط كدولــة نفطيــة، بــل كممــر اقتصــادي وفرصــة   في نظــرة دول الخلي

ً
يعتــر تحــولًا مهمــا يــق التنميــة  طر

يجــب ألا تضيــع.

العلاقات مع تركيا
تعتــر تركيــا أحــد أهــم الــركاء الاقتصاديــن للعــراق. لكنهــا في الوقــت نفســه مفــاوض صعــب في ملفــات كثــرة كالميــاه والطاقــة 
ــة. وقــد وصــل حجــم  ــوازن إلى شراكــة إنتاجي يجــب أن تنتقــل مــن الاعتمــاد التجــاري غــر المت والأمــن. لذلــك فــإن العلاقــة معهــا 
ــح  يصــل إلى 8 مليــارات دولار لصال التبــادل التجــاري بــن العــراق و تركيــا إلى 16.8 مليــار دولارفي العــام 2025 بفائــض تجــاري 

تركيــا.

يصــال نفطــه عــر مــوانىء جيهــان  يعتمــد العــراق عــى تركيــا في إ ــج العــربي في حــن  يكــون العــراق بوابتهــا إلى الخلي وترغــب تركيــا أن 
ــج شراكــة كــرى بــن  بــة إلى أوروبــا. ويمكــن لإدارة هــذه المعادلــة بكفــاءة أن تنت إلى أوروبــا بالإضافــة إلى الرغبــة في أن تكــون تركيــا بوا
ــج عــن ذلــك تبعيــة جديــدة إذا بقــي العــراق مجــرد ســوق للبضائــع التركيــة. بالإضافــة  ينت البلديــن إلا ان هنــاك خشــية عراقيــة في أن 
يمكنــه  يخــدم العــراق و  إلى ذلــك فــإن تركيــا هــي عضــو مهــم وقــوي في حلــف الناتــو لــذا فــإن الحفــاظ عــى علاقــة مســتقرة معهــا 

مــن تطويــر اســراتيجية دفاعيــة مشــركة تقــوم عــى التعــاون و التنســيق الأمــي.

ينقــل جــزء مــن الانتــاج الــركي التجــاري إلى  يجــب أن  ولتطويــر آفــاق التعــاون بــن البلديــن عــى اســس مــن التكافــؤ في الفــرص 
يع البــى التحتيــة المشــركة. لتحقيــق ذلــك  داخــل العــراق مــع إشراك القطــاع الخــاص العــراقي والقطــاع الخــاص الــركي في مشــار
يجــب أن تتمكــن الدبلوماســية العراقيــة مــن الوصــول إلى تفاهمــات عادلــة مــع تركيــا في ملفــات الميــاه و الطاقــة و النقــل لتكــون 

ــح متبادلــة، لا علاقــة اســتيراد دائــم. العلاقــة بــن الطرفــن علاقــة مصال



يران العلاقات مع إ
. وقــد اســتفادت مــن حاجــة الســوق العراقيــة إلى الكهربــاء 

ً
 وأمنيــا

ً
يــا  واقتصاد

ً
 في العــراق سياســيا

ً
يــران مــن أكــر الــدول تأثــرا تعُــد إ

والغــاز والســلع الاســتهلاكية. فقــد بلــغ حجــم التبــدل التجــاري بــن البلديــن نحــو 12 مليــار دولار في العــام 2025 حيــث تشــر بيانــات 
يســتحوذ عــى نحــو %20.9 مــن الصــادرات الإيرانية.ويبــدو مــن خــال المــزان التجــاري أن  منظمــة التجــارة العالميــة إلى أن العــراق 

.
ً
يــران محــدودة جــدا زنــة فالصــادرات العراقيــة إلى إ العلاقــة بــن البلديــن غــر متوا

يــؤشر إلى وجــود خلــل  يــران في ملفــات الطاقــة و التجــارة في علاقــة شــبيهة بالعلاقــة مــع الجانــب الــركي مــا  ويعتمــد العــراق عــى إ
يؤثــر في سياســات هــذه الــدول وتعاملهــا مــع العديــد مــن الملفــات. واضــح 

يجيــة تســمح لــه باتحقيــق الاســتقلالية و الاعتمــاد عــى  يعمــل عــى تســوية ملــف الطاقــة بصــورة تدر يتوجــب عــى العــراق أن  لــذا 
ــران. بالإضافــة إلى ذلــك فــإن عمليــة ضبــط  ي ــاء المســتوردة مــن إ ــة تقليــل الاعتمــاد عــى الغــاز والكهرب  مــن ناحي

ً
الــذات خصوصــا

ــة الاقتصــاد العــراقي  ي يــة لحما ــران أو تركيــا ســتكون مســألة جوهر ي يــب العملــة والســلع ســواء عــر إ المنافــذ الحدوديــة ومنــع تهر
يؤســس هــذا الامــر إلى علاقــة تقــوم عــى الشراكــة  ــب. إضافــة إلى ذلــك  ــة مــن الجمــارك و الضرائ ــرادات غــر النفطي ــادة الإي ي وز
بــدلًا مــن النظــر إلى العــراق كســوق مفتــوح أو ســاحة للنفــوذ. إن تحويــل نمــط التجــارة مــن تجــارة اســتهلاكية إلى شراكات إنتاجيــة 

 في المنطقــة.
ً
را يجــابي عــى العلاقــات السياســية بــن كل هــذه الأطــراف ويؤســس لمســتقبل أكــر اســتقرا ســيكون لــه أثــر إ

وروبا وأ العلاقات مع الولايات المتحدة 
يحتاجهــا العــراق في المرحلــة المقبلــة. فالتكنولوجيــا والتمويــل والحوكمــة  يمكــن أن  تمتلــك الولايــات المتحــدة وأوروبــا أدوات مهمــة 
يحتاجهــا العــراق في  بالإضافــة إلى الطاقــة النظيفــة والمســاعدة في مكافحــة الفســاد وتطويــر النظــام المــرفي هــي ركائــز أساســية 
بــن العــراق و كل مــن  يع الطاقــة والميــاه والدفــاع في مقدمــة ملفــات التعــاون  بنــاء قــدرات الدولــة. وتــرز مشــار كجــزء مــن 

الولايــات المتحــدة و أوروبــا وذلــك في ظــل حاجــة العــراق المتناميــة لهــا.

لكــن العلاقــة مــع الغــرب لا يجــب أن تبقــى محصــورة في هــذه الملفــات وحســب فالعلاقــة مــع واشــنطن تركــزت عــى مســائل الأمــن 
 أن خــروج قــوات التحالــف مــن 

ً
يــدي مؤخــرا رئيــس الــوزراء العــراقي عــي الز أكــر مــن غيرهــا مــن النواحــي الأخــرى لــذا فقــد أعلــن 

ية إلى شراكــة  يســتوجب أن تتحــول العلاقــة مــع الولايــات المتحــدة مــن عســكر يلــول مــن هــذا العــام 2026  يــة شــهر أ العــراق في نها
يحتــاج إلى دعــم حقيقــي في مجــال إصــاح النظــام المــرفي كجــزء مهــم مــن ملــف مكافحــة الفســاد  اقتصاديــة وتنمويــة. فالعــراق 
يع الطاقــة المتجــددة وتطويــر الغــاز بالإضافــة لإعــادة بنــاء البــى التحتيــة وتطويــر التعليــم وتمويــل  كمــا أنــه يحتــاج إلى دعــم في مشــار
يســتخدم علاقتــه مــع الغــرب لتحســن موقعــه التفــاوضي مــع بقيــة الــركاء، لا  يتوجــب عــى العــراق أن  يع الكــرى. كمــا  المشــار
للدخــول في محــور ضــد محــور آخــر. فالشريــك القــوي يعــزز الموقــف الســياسي و يقــوي مــن المركــز الاقتصــادي في العلاقــة مــع الدول 

الأخرى.

العلاقات مع الصين
 في مجــالات الطاقــة والبنيــة التحتيــة. ويشــكل النفــط الخــام ومشــتقاته أكــر 

ً
تعــد الصــن أكبرشريــك اقتصــادي للعــراق، خصوصــا

مــن %95 مــن صــادرات العــراق إلى الصــن حيــث بلغــت نحــو 38 مليــار دولار في العــام 2024 أمــا صــادرات الصــن إلى العــراق 
ــح العــراق بنحــو 22 مليــار دولار. يعــي أن المــزان التجــاري هــو لصال فبلغــت 16 مليــار دولار خــال ذا الفــرة مــا 

يــة، لأن بنيتــه تقــوم عــى تصديــر مــادة خــام واســتيراد منتجــات صناعيــة عاليــة  إلا أن هــذا الفائــض لا يعكــس بالــرورة قــوةً اقتصاد
يظــل  ر تبقــى متركــزة في الاقتصــاد الصيــي، بينمــا  ــا وفــرص العمــل والابتــكا القيمــة. وبالتــالي، فــإن القيمــة المضافــة والتكنولوجي

يــع النفطــي.  عــى الر
ً
الاقتصــاد العــراقي معتمــدا

يســتفيد مــن الصــن  يجــب عــى العــراق أن  يع الكــرى. لذلــك  زاويــة الطاقــة والمشــار  مــن 
ً
كمــا أن الصــن تنظــر إلى العــراق أساســا

بنــاء البنيــة التحتيــة، مــع تجنــب الوقــوع في نمــوذج الاعتمــاد الأحــادي أو الديــون غــر المنتجــة. في 



و  يــة الحقيقيــة  يع ذات الجــدوى الاقتصاد يركــز عــى المشــار يســتفيد مــن علاقتــه مــع الصــن فيجــب أن  راد العــراق أن  وإذا أ
 عــن العقــود الــي قــد تتحــول إلى التزامــات ماليــة طويلــة الأمــد مــن 

ً
الــي تنقــل إلى اقتصــاده الخــرة و المعرفــة التكنولوجيــة بعيــدا

ــة  يتطلــب وجــود إدارة عراقيــة قوي يع لكــن الامــر  دون عائــد إنتاجــي. ورغــم أن الصــن هــي شريــك مهــم في العديــد مــن المشــار
ــل و تخلــق منقعــة مشــركة للجميــع. ــن ب ي ــة لا تثــر حفيظــة الــركاء الآخر ودبلوماســية ذكي

والأردن يا  العلاقات مع سور
 
ً
 حــول ممــرات التجــارة و الطاقــة و النقــل خصوصــا

ً
 جديــدا

ً
ــح أمــام العــراق نقاشــا يجيــة إلى المشــهد الإقليمــي تفت يا التدر عــودة ســور

 عــر العقبــة. المشــكلة الأكــر الــي تواجــه هــذه المســارات هــي أنهــا مــا 
ً
 مهمــا

ً
يمثــل منفــذا في اتجــاه البحــر المتوســط. كمــا أن الأردن 

تــزال تواجــه تحديــات أمنيــة وسياســية وتمويليــة. ومــع ذلــك، فــإن العــراق يحتــاج إلى تعــدد المنافــذ لا إلى الاعتمــاد عــى منفــذ واحــد. 
يــة خطــوط نفطيــة للعــراق تمــر عــر أراضيهــا ليــس مــن ناحيــة الإيــرادات  يا و الأردن مــن أ بالمقابــل مــن ذلــك تســتفيد كل مــن ســور

يــز مراكزهــا الاســراتيجية في الســوق العالميــة. الإضافيــة و لكــن لتعز

 ليــس مــن جهــة تنويــع منافــذ 
ً
يا و الأردن ســيكون عامــاً مهمــا لذلــك فــإن تعزيزعلاقــات العــراق الدبلوماســية مــع كل مــن ســور

 بعــد أن تمكــن العــراق مــن اســتعادة نفــوذه عــى حــدوده الغربيــة و 
ً
يــز أمنــه و اســتقراره المحــي خصوصــا التصديــر و لكــن لتعز

يا و الأردن ســيخلق  تمكــن مــن القضــاء عــى تنظيــم )داعــش( الإرهــابي. إن خلــق منفعــة مشركــة بــن كل مــن العــراق وســور
ــدول.  ــة اســراتيجية ولوجســتية مهمــة للاقتصــاد الأوروبي وســتعود بالنفــع و الامــن و الاســتقرارعلى هــذه ال ي منطقــة اقتصاد

يتبــن ممــا ســبق أن رفــع التبــادل التجــاري بــن العــراق و جيرانــه الإقليميــن و الــدول المختلفــة لم يكــون محــور العلاقــات الخارجيــة. 
يــة   فالتبــادل التجــاري مــع الــدول الــي يقيــم معهــا العــراق علاقــات اقتصاد

ً
لكــن مــا يجــري في العــراق هــو العكــس مــن ذلــك تمامــا

يصــدر لهــا إلا القطــع  يســتورد العــراق مــن تلــك الــدول الســلع )الغــر منتجــة في الغالــب( و لا  هــو مــن جانــب واحــد فقــط حيــث 
الأجنــي الــذي يســتنزف احتياطيــات البنــك المركــزي المعتمــدة في معظمهــا عــى صادراتــه مــن النفــط الخــام. 

زمة هرمز وهشاشة النموذج الاقتصادي أ
يتمكــن الاقتصــاد العــراقي مــن تنويــع  أظهــرت أزمــة مضيــق هرمــز وجــود حاجــة ملحــة لتطويــر ملــف السياســة الخارجيــة للعــراق حــى 
يراداتــه النفطيــة و غــر النفطيــة عــى حــد ســواء. فممــرات التصديــر المحــدودة جعلــت العــراق في موقــف  منافــذ تصديــر النفــط وتعظيــم إ

 خــال مفاوضاتهــا مــع تركيــا عــى تجديــد اتفاقيــة أنبــوب كركــوك – جيهــان الــي تنتهــي أواخــر شــهر تمــوز   2026 .
ً
محــرج خصوصــا

 صعبــة عــى بغــداد مســتغلة حاجــة العــراق للإيــرادات في ظــل حاجــة العــراق الماليــة و تراجــع صادراتــه 
ً
فقــد فرضــت أنقــرة شروطــا

يــادة حصتهــا الإنتاجيــة داخــل   عــى موقــف العــراق في منظمــة أوبــك حيــث طالبــت بغــداد بز
ً
يضــا النفطيــة. كمــا انعكــس ذلــك أ

ينعكــس عــى علاقاتــه السياســية دول فاعلــة في أوبــك كالمملكــة العربيــة الســعودية. المنظمــة أو الانســحاب منهــا الأمــر الــذي قــد 

 و أن العلاقــات مــع المحيــط الإقليمــي و الــدولي تنعكــس 
ً
، خصوصــا

ً
 دبلوماســيا

ً
يعــد ترفــا لــذا فملــف السياســة الخارجيــة للعــراق لم 

 مــن الأمــن الاقتصــادي العــراقي ويجــب أن 
ً
 مبــاشرا

ً
مبــاشرة عــى اقتصــاده الوطــي. بمعــى آخــر فالسياســة الخارجيــة أصبحــت جــزءا

بــرام العقــود والاســتفادة مــن الخــرات و الوصــول للأســواق. تكــون الأداة الــي تمكــن شركاتــه مــن إ

زن المصالح توا
ــد طــرف  يي ر إلى معــارك سياســية أوتأ ــة الابتعــاد عــن سياســة المحــاور وعــدم الانجــرا حــاول العــراق خــال خــال الســنوات الماضي
 في الملــف النــووي الإيــراني والتواصــل 

ً
عــى حســاب الأخــر. بــل إن العــراق ســعى في أثــر مــن مناســبة للعــب دور الوســيط خصوصــا

مــع الجانــب الــدولي. لكــن هــذه السياســة سرعــان مــا تحولــت إلى حيــاد ســلبي. فقــد فــوت العــراق فرصــة مهمــة خــال اتباعــه هــذا 
ــح.  النهــج وهــي أن يخلــق فرصــة مربحــة لجميــع الأطــراف. وبــدلًا مــن سياســة النــأي بالنفــس كان يجــب الاهتمــام بتعظيــم المصال
يجعــل  يكــون ســاحة للاســتثمار أو أي  يتمكــن مــن أن  يكــون العــراق ســاحة للــراع فــإن العــراق لم  وبالتزامــن مــع تجنــب أن 

اســتقراره مصلحــة مشــركة للجميــع.



ية ر والملحقيات التجا رات  دور السفا
يحقــق معــدلات تذكــر في تدفــق رؤوس الأمــوال الأجنبيــة إليــه عــى الرغــم مــن  يســتطع العــراق طيلــة الســنوات الماضيــة أن  و لم 
ــح في الخــارج أو البعثــات الدبلوماســية الــي ترســل إليــه مــن دول العــالم. و الســبب الأكــر في هــذا  يــد عــدد الســفارات الــي تفتت تزا
 لغيــاب 

ً
يضــا يعــود أ ر و الفســاد المــالي و الإداري و لكنــه  يعــود لانعــدام الأمــن و الاســتقرا التأخــر في الاســتثمار الأجنــي في العــراق 

الدبلوماســية الناجحــة الــي تســتطيع أن تجتــذب رؤوس الأمــوال الأجنبيــة للاقتصــاد الوطــي.

زنــات الــدول  يــرادات لموا يــة لكنهــا لم تخــدم العــراق إلا مــن حيــث أنهــا تحقــق إ ر بــرام اتفاقــات تجا و بالرغــم مــن الإعــان الدائــم عــن إ
يصــب في الغالــب  يــة و الــذي  ر الأخــرى الــي تبيــع للعــراق منتجاتهــا مســتفيدة مــن حالــة اللاتــوازن في مــزان المدفوعــات التجا

ــح الــدول الأخــرى. لصال

يــف دور الســفارات العراقيــة. فالســفارات  يجــب إعــادة تعر يــة فاعلــة  وبنــاء دبلوماســية اقتصاد وللتغلــب عــى هــذه المعضلــة 
العراقيــة اليــوم هــي عبــارة عــن مكاتــب سياســية وقنصليــات تمــارس مهامهــا الدبلوماســية و القنصليــة لكنهــا بعيــدة عــن كونهــا 
يــة تعمــل عــى جــذب الــركات وتســويق الفــرص أو متابعــة الاتفاقيــات. إضافــة لذلــك فــإن العديــد مــن هــذه  منصــات اقتصاد
يســاهم في عــودة الكفــاءات ذات  ــج للصــادرات الوطنيــة أو  ينجــح في التروي الســفارات قــد أغفــل القطــاع الخــاص العــراقي ولم 

الخــرة و القــدرة عــى التطويــر و التنميــة.

ربالتنســيق مــع الهيئــة الوطنيــة للاســتثمار  وحــى حــن تحــر وزارة الخارجيــة لاجتماعــات مــع بعثاتهــا لتحضــر ملتقيــات للاستثما
ــج أو العائــد الاقتصــادي. كمــا تفتقد ســفارات  إلا أن دورهــا يقتــر بشــكل كبــر عــى الناحيــة التنظيميــة مــن دون التركــز عــى التروي
ــه إلى مــؤشرات تقيــس أداءهــا مــن ناحيــة حجــم الاســتثمارات الــي جذبتهــا، عــدد الــركات الــي أدخلتهــا إلى  العــراق و ملحقيات
يــة العراقيــة  الســوق، قيمــة العقــود الــي ســهلتها، أو فــرص العمــل الــي ســاهمت في خلقهــا. ولذلــك تبقــى الدبلوماســية الاقتصاد

 أكــر مــن كونهــا أداة قابلــة للقيــاس التنمــوي.
ً
 وإجرائيــا

ً
 سياســيا

ً
نشــاطا

 مــن المــؤشرات لمراقبــة أداء كل ســفارة، كاحتســاب عــدد الــركات الــي جــرى 
ً
يجــب عــى الخارجيــة العراقيــة أن تضــع عــددا لــذا 

يــة الــي فتحتهــا  ر يــة في إدخالهــا أو عــدد الفــرص التجا ر جذبهــا وحجــم الاســتثمارات الــي ســاهمت الســفارة أو الملحقيــة التجا
يجــب أن تمارســه هــذه المؤسســات الدبلوماســية ألا وهــو   

ً
 مهمــا

ً
أمــام القطــاع الخــاص العــراقي. بالإضافــة لذلــك فــإن هنــاك دورا

ية و الــي تراجعــت لأســباب مختلفــة خــال الســنوات الماضيــة، فالدبلوماســية الــي  مســاهمتها في تحســن صــورة العــراق الاســتثمار
 تبقــى دبلوماســية ناقصــة.

ً
ــج اقتصــادا لا تنت

ويمتلــك العــراق طاقــات كبــرة في الخــارج تتنــوع بــن رجــال أعمــال ومســتثمرين وأطبــاء ومهندســن وأكاديميــن، لكــن الدولــة لم 
يــة. تنجــح حــى الآن في تحويــل هــذه الطاقــات إلى قــوة ناعمــة اقتصاد

والقطــاع الخــاص.  والــوزارات  بالســفارات  يربــط الكفــاءات العراقيــة  برنامــج وطــي  يتــم ذلــك مــن خــال إنشــاء  ويمكــن أن 
ــج المقــرح ليــس فقــط دعــوة المغتربــن للعــودة، بــل تحويلهــم إلى ســفراء اقتصاديــن للعــراق في الــدول  والهــدف مــن هــذا البرنام

يعيشــون فيهــا. الــي 

 في العلاقــات الخارجيــة، لا مجــرد متلــقٍ لقــرارات الدولــة. 
ً
يكــون شريــكا يجــب تمكــن القطــاع الخــاص العــراقي مــن أن  كمــا 

ية مرنــة. واســتثمار يــة  ر بنــاء شراكات تجا فالقطــاع الخــاص هــو الأقــدر عــى 

مكافحة الفساد شرط للعلاقات الخارجية الناجحة
يــز مكانــة الدولــة عــى الصعيــد الدبلومــاسي و الاقتصــادي فــإن  وفي الوقــت الــي تعمــل فيــه علاقــات العــراق الخارجيــة عــى تعز
ــح مــن دون مكافحــة الفســاد. وقــد  يمكــن أن تنج القــدرة عــى جــذب الاســتثمار الأجنــي أو بنــاء شراكات اقتصاديــة حقيقيــة لا 
 
ً
يــدا  متزا

ً
يعكــس إدراكا شــهد العــراق في 2026 حملــة اعتقــالات لمســؤولين وسياســيين في إطــار حملــة لمكافحــة الفســاد، وهــو مــا 



ية. وقــد كان لهــذه  بــل عقبــة أمــام علاقــات العــراق الخارجيــة وجاذبيتــه الاســتثمار يعــد مشــكلة داخليــة فقــط،  بــأن الفســاد لم 
 وأن المســتثمر لا يخــى المخاطــر الأمنيــة فقــط، بــل يرفــض الرشــوة 

ً
ر فيــه خصوصــا  يســتوجب الاســتمرا

ً
 واســعا

ً
الحملــة صــدىً دوليــا

ر أوالســاح المنفلــت. والغمــوض القانــوني وتعــدد مراكــز القــرا

توصيات استراتيجية
يقــف العــراق اليــوم أمــام فرصــة نــادرة، فهــو ليــس دولــة مصــدرة للنفــط وحســب، بــل يمكــن أن يتحــول إلى مركــز إقليمــي للتجــارة 
ــة  ي ــة سياســية واقتصاد ــاج إلى رؤي ــا، وإنمــا تحت ــن تتحقــق بفعــل الجغرافي ر. غــر أن هــذه الفرصــة ل والطاقــة والنقــل والاســتثما

متماســكة تعتمــد التوصيــات التاليــة:

• ية 	 يــة أو الاســتثمار ر أولًا: اعتمــاد خطــة التنميــة الوطنيــة كأســاس لأي اتفــاق خارجــي، حيــث توقــع الحكومــة اتفاقياتهــا التجا
يخــدم أهــداف الإنتــاج والتنويــع الاقتصــادي. بمــا 

• وربطهــا 	 يــة  ر وزارة داعمــة للاقتصــاد، مــن خــال تفعيــل الملحقيــات التجا وزارة الخارجيــة إلى  رؤيــة تحــول  : اعتمــاد 
ً
ثانيــا

يــة. اقتصاد أداء  بمــؤشرات 
• ر، عبر تشجيعها على التصنيع داخل العراق ومنع إغراق السوق.	 : إعادة التوازن إلى التجارة مع دول الجوا

ً
ثالثا

•  تلــك الموجهــة 	
ً
ــح مشــركة للــدول في العــراق مــن خــال سياســة خارجيــة واضحــة خصوصــا يع تخلــق مصال : ربــط مشــار

ً
رابعــا

ر الإقليمــي. إلى دول الجــوا
• : اعتمــاد سياســة خارجيــة تنطلــق مــن ضرورة التنســيق مــع الــدول لتنويــع ممــرات التصديــر والنقــل، وعــدم الاعتمــاد 	

ً
خامســا

يــق واحــد. عــى منفــذ واحــد أو طر
• ية ولوجستية، لا مجرد علاقة سياسية.	 : تطوير العلاقات مع الخليج العربي بوصفها شراكة استثمار

ً
سادسا

• يران وتركيا على أساس المصالح المتبادلة، مع تقليل الاعتماد غير المتوازن.	 : إدارة العلاقة مع إ
ً
سابعا

• : توظيف العلاقة مع الولايات المتحدة وأوروبا في إصلاح النظام المصرفي والطاقة والتعليم والحوكمة.	
ً
ثامنا

• : الاستفادة من الصين في البنية التحتية، لكن ضمن عقود شفافة وذات جدوى.	
ً
تاسعا

• ــط والتجــارة والنقــل بالإضافــة إلى 	 ــة والتخطي يضــم وزارة الخارجي ــة  : إنشــاء مجلــس أعــى للدبلوماســية الاقتصادي
ً
عــاشرا

ــة الاســتثمار والقطــاع الخــاص. ــاء وهيئ النفــط  والكهرب

 للــدول 
ً
لقــد أثبتــت تجربــة الســنوات الماضيــة أن العلاقــات الخارجيــة كانــت بعيــدة عــن العمليــة التنمويــة مــا جعــل العــراق ســوقا

ــح الإنتاجيــة الــي تحــول العــراق إلى شريــك لا غــى عنــه. بــدلًا مــن أن تقــوم عــى المصال

يكــون عــدد الاتفاقيــات الموقعــة، بــل حجــم  يجــب ألا  مــن هــذا المنطلــق، فــإن معيــار نجــاح السياســة الخارجيــة في المرحلــة المقبلــة 
يعــزز قــدرة العــراق ومرونتــه في مواجهــة الأزمــات الناشــئة. الاســتثمار الداخــل إلى البــاد والفــرص الــي تــم توفيرهــا مــا 

في كل علاقــة مــع الخــارج مــن  ومنتجــة، تنطلــق  بديلــة  يــدة إلى سياســة  ينتقــل العــراق مــن سياســة خارجيــة محا يجــب أن 
المســتدامة. التنميــة  ر  في إطــا الدولــة   لجــذب الاســتثماروبناء 

ً
يقــا وطر الداخــل  احتياجــات 



 لكــــــــــــــم
ً
شـــــــكرا


