


مقدمة
ليــس هنــاك مــن ســؤال تكــرر بيننــا كعراقيــن أكــر مــن الســؤال عــن واقــع الكهربــاء، في وقــت لا تعلــم فيــه الــوزارة المعنيــة العــدد 
يضــم المــاكات الدائمــة   

ً
 ضخمــا

ً
 وظيفيــا

ً
يــن مــن الشــبكة الوطنيــة، عــى الرغــم مــن امتلاكهــا كادرا جهّز

ُ
الفعــي للمشــركين الم

ــة. ــر الدولي ي  للمعا
ً
ــوزارة وفقــا ــة لل يمثــل عــرة أضعــاف الحاجــة الفعلي ــة، وهــو مــا  والعقــود والأجــور اليومي

 
ً
يــا ر بالحاجــة إلى حلــول عمليــة واســتثنائية تتناســب مــع حجــم الخلــل القائــم، وتختلــف جذر يــة الإصــاح تنطلــق مــن الإقــرا إن بدا

ــج ســوى الهــدر والفســاد واتســاع الفجــوة بــن الطلــب والمتــاح مــن الطاقــة الكهربائيــة.  بــة الــي لم تنت عــن الأســاليب التقليديــة المجرّ
 تحديــد الأولويــات قبــل صياغــة المعالجــات التفصيليــة لــكل مفصــل مــن مفاصــل المنظومــة، مــع تقديــم الــزام 

ً
بــات لزامــا وعليــه، 

 في احتــواء الأزمــة خــال مــدة لا تتجــاوز ثــاث 
ً
 ملموســا

ً
يــق محــددة بجــداول زمنيــة صارمــة تحقــق أثــرا واضــح بتطبيــق خارطــة طر

ســنوات.
 
ً
مــن المؤكــد أن أي تعهــد بحــل أزمــة الكهربــاء ســيُواجه بتنــدر وشــكوك مــررة نتيجــة اســتدامة الأزمــة وتفاقــم تعقيداتهــا عامــا
بعــد آخــر. فعــى الرغــم مــن امتــاك العــراق احتياطيــات هائلــة مــن النفــط والغــاز، ورغــم الإنفــاق الحكومــي الضخــم عــى قطــاع 
الكهربــاء عــى مــدى العقديــن الماضيــن، لا تــزال ســاعات التجهــز أقــل بكثــر مــن الحاجــة الفعليــة، ولا ســيما خــال فصــل الصيــف 
 في الطلــب عــى الطاقــة. وقــد حــوّل ذلــك المشــكلة إلى قضيــة تنمويــة 

ً
 حــادا

ً
 في درجــات الحــرارة وتصاعــدا

ً
 كبــرا

ً
رتفاعــا الــذي يشــهد ا

واقتصاديــة وسياســية تمــس الصناعــة والزراعــة والاســتثمار والصحــة والتعليــم، فضــاً عــن انعكاســاتها الاجتماعيــة المبــاشرة عــى 
حيــاة المواطنــن.

الأسباب الرئيسة لأزمة الكهرباء
ــات  ــل للجه ــدر تموي ــوزارة إلى مص ــت ال ــا تحول ــة بعدم ــري للأزم ــرك الجوه ــاد” المح ــاءة والفس ــف الكف ــف “ضع ــل تحال يمث

ــالآتي: يجازهــا ب ــة، ويمكــن إ ــة الثاني ــة في المرتب ــأتي العوامــل الفني ــف. وت ــة عــى هــذا المل المهيمن
• يع.	 ضعف البنية التحتية: تراجع كفاءة محطات الإنتاج، وتقادم خطوط النقل، وتهالك شبكات التوز
• ز الكافيــة للمحطــات المصممــة للعمــل بــه، والاعتمــاد الحــرج عــى الاســتيراد 	 نقــص الوقــود المناســب: عــدم توفــر إمــدادات الغــا

الخارجــي، ومــا يرافقــه مــن تعقيــدات مرتبطــة بآليــات الدفــع والعقوبــات الدوليــة.
• الفساد الإداري: اقتران الفساد بتدني مستويات الكفاءة والخبرة في إدارة مفاصل هذا القطاع الحيوي.	
• رتفــاع معــدلات الاســتهلاك الفــردي في العــراق لتصــل إلى نحــو ســتة أضعــاف اســتهلاك 	 النمــو الســكاني وتنامــي الاســتهلاك: ا

يــران. الفــرد في دول مجــاورة مثــل مــر وإ
• يــة وتحصيل 	 ر التجــاوزات وسرقــة الطاقــة من الشــبكة، وضعــف كفاءة الجبا يــة(: انتشــا ر الضائعــات الفنيــة وغــر الفنيــة )الإدا

أجــور الاســتهلاك، ممــا يتســبب في خســائر ماليــة فادحــة تحــرم الدولــة مــن المــوارد اللازمــة لتطويــر المنظومــة وصيانتها.

والاجتماعية ر الاقتصادية  الآثا
ر، بل تمتد لتشمل مفاصل الحياة كافة: لا تتوقف تداعيات أزمة الكهرباء عند انقطاع التيا

• ية وتنافســيتها، 	 رتفــاع كلــف التشــغيل، وإضعــاف البيئــة الاســتثمار : تتســبب الأزمــة في تراجــع الإنتــاج الصناعــي، وا
ً
يــا اقتصاد

ر الإمــدادات الكهربائيــة. خاصــة في القطاعــات المعتمــدة عــى اســتقرا
• : تضغــط الأزمــة عــى المســتوى المعيــي للمواطنــن، مجــرةً الأسر عــى الاعتمــاد المكلــف عــى المولــدات الأهليــة، ومــا 	

ً
اجتماعيــا

يمتــد الــرر إلى المستشــفيات والمــدارس والمؤسســات  ــج عــن ذلــك مــن أعبــاء ماليــة وتلــوث بيــي وضوضــائي مســتمر. كمــا  ينت
يــؤدي إلى تراجــع حــاد في جــودة الخدمــات العامــة. الخدميــة، ممــا 

الجهود الحكومية لمعالجة الأزمة
اتخذت الحكومات المتعاقبة حزمة من الإجراءات لمعالجة الأزمة، كان من أبرزها:

• التركيز على إنشاء محطات توليد جديدة وتأهيل المحطات القائمة.	
• يع.	 تطوير خطوط وشبكات النقل والتوز
• ر.	 يع الربط الكهربائي مع دول الجوا تنفيذ مشار
• يع الطاقة الشمسية.	 التوسع في مشار



• تشجيع الاستثمارات المحلية والأجنبية في قطاع الطاقة.	
• يــة والماليــة، 	 ر ر الاختناقــات الفنيــة والإدا ــج دون مســتوى الطمــوح بســبب اســتمرا ورغــم أهميــة هــذه الإجــراءات، بقيــت النتائ

 بــن الإنتــاج المتــاح والطلــب المتنامــي.
ً
وإدمــان الأســاليب التقليديــة في وقــت تتســع فيــه الفجــوة ســنويا

• يعُــد 	 يتجســد في “الشــبكة الذكيــة”؛ إذ إن أي جهــد أو إنفــاق مــالي بمعــزل عنهــا  يجــب أن  لــذا، فــإن الحــل العلمــي الرصــن 
 محاولــة مــلء خــزان مــيء بالثقــوب.

ً
 مــن العبــث، ويشــبه تمامــا

ً
ضربــا

رئيسيين: يع لسببين  يجب البدء بقطاع التوز وللشروع في تطبيق هذا الحل المتكامل، 
يلامس الحياة اليومية للمواطنين بصورة مباشرة. ١-  لكونه 

 نحو بقية القطاعات.
ً
يمثل بوابة التنفيذ الميداني للشبكة الذكية التي تنطلق منها المعالجة الشاملة صعودا ٢- لأنه 

يع: الأسباب الإضافية لتقديم قطاع التوز
• يتلقاهــا المواطــن؛ فالجمهــور لا يتعامــل مــع المصطلحــات الهندســية المعقــدة، بــل يقيــس 	 يمثــل المحصلــة النهائيــة للخدمــة الــي 

الكفــاءة بســاعات التجهــز الفعليــة.
• ية واسترداد التكاليف المالية التي تنفقها الوزارة.	 يمثل محور معضلة الجبا
• ية.	 ر ية التي تتراكم فيها الضائعات الفنية والتجاوزات الإدا يشكل النقطة المركز
•  لتصل إلى محطات الإنتاج.	

ً
يجيا يتيح الانطلاق منه تأسيس منظومة تقنية مترابطة تمتد تدر

يع ومشروع الحل المتكامل ولًا: قطاع التوز أ
ــح  تعتمــد الشــبكة الذكيــة عــى توظيــف التقنيــات الرقميــة المتقدمــة لتزويــد المســتهلكين بالكهربــاء عــر بنيــة اتصاليــة متكاملــة، تتي
يــة والفنيــة )سرقــة  ر الرصــد والتحليــل والتحكــم الفــوري؛ وذلــك لرفــع الكفــاءة، وترشــيد الاســتهلاك، واحتــواء الضائعــات الإدا

ــداد سلســلة الإمــداد. ــة عــى امت ــر الشــفافية والموثوقي ي ــق أعــى معا ــف التشــغيلية، وتحقي الطاقــة(، وخفــض الكل
ــح التحكــم في الأحمــال عــر  يتي ــج المنظومــة نقــاط الضعــف في الشــبكة التقليديــة عــر العــدادات الذكيــة كشــكل متطــور  وتعال
ــادل الأجهــزة  ــة التطبيــق العمــي، حيــث تتب ــزداد موثوقي ــازل، ت ــائي الاتجــاه. ومــع توافــر شــبكة الإنترنــت في معظــم المن الاتصــال ثن

يمكّــن المشــغلين والمســتهلكين مــن التفاعــل السريــع مــع متغــرات الشــبكة. البيانــات الآنيــة بمــا 
يضمــن  ــح هــذا النظــام إدارة دقيقــة للطاقــة وتقديــر الاســتهلاك واحتســاب التكاليــف عــى مســتوى كل مــزل أو منشــأة، بمــا  يتي
يــة والتســعير الديناميــي المشــركين عــى تقليــل  يســاعد توفــر البيانــات الفور مواءمــة الطلــب مــع القــدرات التوليديــة المتاحــة. كمــا 
يــران   خــال أشــهر الصيــف الثلاثــة )مــن 15 حز

ً
 في الكلــف والطلــب، وتحديــدا

ً
رتفاعــا اســتهلاكهم خــال فــرات الــذروة الــي تشــهد ا

يلــول(. إلى 15 أ
 عــى تقنيــات الجيــل الرابــع وأنظمــة المراقبــة والتحكــم بالبيانــات لجمــع القياســات مــن مواقــع التوليــد والنقــل 

ً
يضــا تعتمــد الشــبكة أ

 وفــق تلــك المعطيــات. وستســهم قــراءة أنمــاط الاســتهلاك والإنتــاج في تســهيل دمــج مصــادر 
ً
يــع، وإعــادة توجيــه المنظومــة آليــا والتوز

 كونهــا لا تتطلــب خطــوط نقــل 
ً
الطاقــة المتجــددة الموزعــة، كوحــدات الطاقــة الشمســية عــى أســطح المنــازل الــي تشــكل حــاً واعــدا

يــع معقــدة كالــي تحتاجهــا الحقــول الشمســية الكــرى، مــا يحقــق أتمتــة كاملــة لإدارة المنظومــة واســتدامتها. وتوز

التوصيف الفني لمشروع الشبكة الذكية:
توظيف التكنولوجيا الرقمية والربط الشبكي لتحقيق الرصد والتحكم الآلي، وتقليل الاستهلاك، والقضاء على التجاوزات.

خفض الكلف التشغيلية وبلوغ الشفافية القصوى في إدارة الإمدادات.
تماد العدادات الذكية ذات الاتصال ثنائي الاتجاه للتحكم في الأحمال والتشغيل.

تشغيل منظومات متطورة تعتمد تقنيات الاتصال الحديثة ونظم المراقبة.
إدماج حلول الطاقة المتجددة الموزعة كالطاقة الشمسية المنزلية بسلاسة.

يع واستدامتها. يضمن موثوقية الإنتاج والنقل والتوز إدارة أداء الشبكة بنظام مؤتمت بالكامل 

ية الشبكة الذكية )تبسيط لغير المختصين(: أسباب محور
• 	.

ً
يوميا ضمان تزويد المشتركين بالطاقة الكهربائية على مدار 24 ساعة 

• الحــد مــن الاســتهلاك المفــرط باســتهداف خفــض الطلــب بنســبة %20 إلى %30 كمرحلــة أولى، وصــولًا إلى %50 عنــد اكتمــال 	



المشروع.
• 	.)GIS( رتها بالاعتماد على نظم المعلومات الجغرافية ية الشبكة وإدا بناء نظام متكامل لحما
• التحكم الآلي بالأحمال وإدارة الطلب بدقة.	
• يع الطاقة المجهزة بين عموم المشتركين.	 إرساء العدالة في توز
• ر.	 الكشف الفوري والآلي )Online( عن التجاوزات وحالات التلاعب وسرقة التيا
• التواصل اللحظي والاتصال المباشر والمستمر مع جميع العدادات الذكية.	
• دعــم نظامــي الدفــع المســبق )Prepaid( والدفــع اللاحــق )Postpaid(، مــع إمكانيــة التحويــل بينهمــا عــن بعُد دون اســتبدال 	

العدادات.
• مرونة تعديل التعرفة وهيكلتها مستقبلاً بصورة آلية وعن بعُد.	
• يع الأحمال فور حدوثها في أي نقطة من الشبكة.	 معالجة الاختناقات وتوز
• تحقيق التوازن الآلي للشبكة وعزل الأعطال ومعالجتها عن بعُد.	

: قطاع الإنتاج
ً
ثانيا

يــادة الســعة لــن تشــكل حــاً  ز رتفعــت كميــات الطاقــة المنتجــة، فــإن  مهمــا تعاظمــت القــدرات المركبــة في محطــات التوليــد أو ا
يســتحيل إنجــازه دون الشــبكة الذكيــة. ــح الهــدر والضائعــات، وهــو مــا   بمفردهــا دون الســيطرة عــى الاســتهلاك وكب

ً
حقيقيــا

يــادة في عــدد المحطــات التوليديــة، ولــن تنفــع الخطــط والبرامــج مهمــا  ز مبــدأ أســاسي: دون تنفيــذ الشــبكة الذكيــة، لــن تجــدي أي 
زنــات الإنفــاق المــالي؛ فالأمــر شــبيه بمحاولــة مــلء خــزان مــيء بالثقــوب. بلغــت موا

يتلخص في الآتي: ج  يعفي من وجوب تطبيق مسار تصحيحي فني مباشر في قطاع الإنتا غير أن ذلك لا 
• ر 	 ية بصيغــة عقــود )التشــغيل والصيانــة(، وهــو مســا تحويــل المحطــات المتهالكــة أو ذات الكفــاءة المتدنيــة إلى فــرص اســتثمار

يقــل عــن 10,000 ميجــاواط خــال مــدة لا تتجــاوز ثــاث ســنوات. كفيــل باســرداد مــا لا 
• يــر الدوليــة، مــع 	 اختيــار عــدد مــن المحطــات الحكوميــة للتعاقــد بشــأنها وفــق صيــغ التشــغيل والصيانــة وبالأســعار والمعا

ورقابــة. وتنظيــم   إلى جهــة إشراف 
ً
يجيــا يحــوّل دور الــوزارة تدر بقيــة الأســطول التوليــدي؛ ممــا  يجــي ليشــمل  التوســع التدر

• ية تشــمل وحــدات 	 يع الــدورة المركبــة عــر التعاقــد المبــاشر إن توفــرت الســيولة، أو طرحهــا كفــرص اســتثمار اســتكمال مشــار
.
ً
يؤمــن أكــر مــن 4,000 ميجــاواط إضافيــة في غضــون 18 إلى 24 شــهرا ــة والتشــغيل، بمــا  ــد وعقــود الصيان التبري

• يات إلى طاقة وشراء الطاقة الناتجة بأسعار تعرفة تشجيعية.	 يع تحويل النفا البدء الفوري بمشار
• يــة العاليــة لتشــكل الركــزة الأساســية للحمــل القاعــدي للمنظومــة، 	 ر يــة ذات الكفــاءة الحرا ر التركــز عــى تشــييد المحطــات البخا

لمــا تتمــز بــه مــن اســتقرار وموثوقيــة وتوفــر للوقــود.
• يوميــة لمناســيبه، لضمــان اســتمرار عمــل 	 يــر  ر ز العــراقي مــع اعتمــاد آليــة تقا يــت الغــا ز يــن اســراتيجي موثــوق مــن  بنــاء خز

بديــل أثنــاء فــرات الــذروة. يــة وتأمــن وقــود  ز المحطــات الغا
• والتنســيق الســياسي مــع الجانــب الــركي 	 اســتعادة الطاقــة التصميميــة للمحطــات الكهرومائيــة عــر الصيانــة المتخصصــة، 

يقــل عــن 500 مــر مكعــب بالثانيــة. لضمــان تدفــق مــائي مســتقر في نهــر دجلــة لا 
• تعيين ممثل خاص لرئيس مجلس الوزراء لمتابعة ملف المياه والتفاوض المباشر بالتنسيق مع نظيره التركي.	
• ية المتعاقــدة مــع 	 ربــط أســطول التوليــد بالشــبكة الذكيــة لمراقبــة مــؤشرات الإنتــاج الحقيقيــة وتدقيــق أداء المحطــات الاســتثمار

يــة غــر مرنــة كعقــود الــراء المــروط. ر  تلــك المحكومــة بعقــود احتكا
ً
الــوزارة، وتحديــدا

: قطاع النقل
ً
ثالثا

يشــكل إصــاح قطــاع نقــل الطاقــة الكهربائيــة ضرورة قصــوى؛ لكونــه أقــل كلفــة ماليــة مــن قطــاع الإنتــاج ويســهم مبــاشرة في رفــع 
يع النقــل بالتــوازي مــع خطــط التوليد. كفــاءة المنظومــة واســتيعاب الطاقــات المتاحــة، وعليــه يجــب أن تمــي مشــار

خطة تطوير قطاع النقل:
• اعتماد برنامج دوري ومحكم لصيانة خطوط النقل والمحطات التحويلية وتشخيص الاختناقات الفنية.	
• ر المباشر أو أساليب التعاقد المعتمدة.	 إنشاء خطوط نقل ومحطات تحويل جديدة عبر الاستثما



• ــة بــن 	 ــة ونقلهــا بمرون ــق بإنشــاء خطــوط مزدوجــة بجهــد 400 ك.ف لتصريــف الطاقــة التوليدي ــز الربــط الشــبكي الفائ ي تعز
المحافظــات.

• يع الطاقة داخل حدود المحافظة الواحدة بعدالة.	 تنفيذ خطوط نقل بجهد 132 ك.ف لضمان انسيابية نقل وتوز
• ــاج 	 ــة ضمــن أي مــروع اســتثماري مســتقبلي لإنت ــف الفرعي ــزام المســتثمرين بتضمــن خطــوط النقــل ومحطــات التصري إل

الطاقــة.
• تحسين معامل القدرة )Power Factor( في المحطات التحويلية لتقليل الفاقد.	
• ، وخفــض الضائعــات الفنيــة، ومنــع حــوادث 	

ً
ــا يــع الأحمــال آلي ربــط منظومــة النقــل بتطبيقــات الشــبكة الذكيــة للتحكــم بتوز

الانفصــال التــام والتوقــف الــكلي للمنظومــة )Blackout / Total Shutdown( خــال أوقــات الــذروة.
• ر الشــبكة وتغذيتهــا بالقــدرة المســاندة أثنــاء فــرات الاســتهلاك 	 ر لدعــم اســتقرا يع الربــط الكهربــائي مــع دول الجــوا توســيع مشــار

الأقصى.

: سوق الطاقة
ً
رابعا

يجــب الانتقــال نحــو تأســيس ســوق تنافــي للطاقــة وفــق آليــات تســعير  لإرســاء اســتدامة تشــغيلية وماليــة طويلــة الأمــد، 
ــات البيــع والــراء عــى النحــو الآتي: شــفافة تنظــم عملي

• بــن مراحــل الإنتــاج والنقــل 	 بالأســعار الســوقية الحقيقيــة   )
ً
بتــداول الطاقــة )شراءً وبيعــا قيــام تشــكيلات وزارة الكهربــاء 

يــع، ســواء كان التعامــل مــع محطــات الدولــة أو القطــاع الخــاص. والتوز
• يولدهــا المواطنــون عــر منظومــات الطاقــة 	 بيــع الكهربــاء للمســتهلكين، وشراء فائــض الطاقــة الــي  يــع  تــولي شركات التوز

.)Net Metering( الســطحية  الشمســية 
• ــح معينــة، تتكفــل وزارة الماليــة بســداد فــارق الكلفــة وســعر الســوق مبــاشرة 	 ر الدعــم الحكومــي للتعرفــة لشرائ في حــال اســتمرا

يــع نيابــة عــن المشــركين المســتحقين. ــح شركات التوز لصال

الأسباب الموجبة لتأسيس سوق الطاقة:
• ز الحجم الفعلي للدعم الحكومي.	 توضيح الكلف التشغيلية الحقيقية للمستهلكين وإبرا
• 	.

ً
ترشيد الاستهلاك وضبط الطلب ذاتيا

• ية المال العام من الهدر ومحاصرة العقود المجحفة الموقعة مع بعض المستثمرين.	 حما
• خفض الهدر في استهلاك الوقود وتقليص نسب الضائعات الفنية.	
• يير الكفاءة والجدوى الاقتصادية.	 تحفيز الإنتاجية المؤسسية ومواءمة أداء الكوادر والقيادات التنفيذية مع معا

وتنظيمية مساندة إجراءات ضريبية 
خ”، ويتضمن: - تشريع قانون “ضريبة المنا

• رفع الرسوم الجمركية على أجهزة التكييف التقليدية ذات الكفاءة المنخفضة والاستهلاك المرتفع.	
• يــن للتكييــف في كل وحــدة ســكنية مــن أي ضرائــب، وفــرض ضريبــة تصاعديــة تبــدأ مــن المكيــف الثالــث ومــا 	 ز إعفــاء أول جها

يــع الدعــم.  للعدالــة في توز
ً
يــةً لمحــدودي الدخــل وتحقيقــا فــوق، حما

• يع التطوير الداخلي للشبكة.	 تحويل عوائد هذه الضرائب إلى حسابات وزارة الكهرباء لتمويل مشار
يــة وخفــض درجات  ر - إلــزام الدوائــر البلديــة بزراعــة 20 شــجرة مقابــل كل ســاكن في المناطــق الحضريــة؛ لمكافحــة الجــزر الحرا

الحــرارة المحيطة.
يير العزل الحراري المعتمدة للأبنية. - توفير قروض ميسرة ومدعومة للمنازل والمنشآت التي تطبق معا

يــع الفائــض الوظيفــي إلى  إعــادة هيكلــة الــكادر الوظيفــي للــوزارة وتحديــد المــاكات الفعليــة اللازمــة للتشــغيل، وإعــادة توز
ر مــن مجلــس الــوزراء. قطاعــات حكوميــة أخــرى بقــرا

ر الحل المتكامل رة الطاقة ومسا وزا
يتجــزأ مــن منظومــة الطاقــة   لا 

ً
يحتــاج العــراق بصــورة عاجلــة إلى إصلاحــات هيكليــة حاســمة تقــود قطــاع الكهربــاء باعتبــاره جــزءا



الشــاملة؛ وأولى هــذه الخطــوات تتمثــل في توحيــد إدارة الطاقــة في هيــكل وزاري واحــد تحــت مظلــة »وزارة الطاقــة«.

ولا يوجــد ملــف في العــراق يمتلــك أولويــة البــدء بالإصــاح مثــل قطــاع الطاقــة الــذي يؤمــن مــا يقــارب %95 مــن الإيــرادات الماليــة 
يــؤدي إلا  يــة في المؤتمــرات والنــدوات لــن  المبــاشرة للدولــة. وإن الــردد في خــوض غمــار هــذا الإصــاح والاكتفــاء بالطروحــات النظر
ر اســتنزاف الأمــوال وضيــاع الفــرص وتراجــع الأداء التنمــوي في مختلــف القطاعــات؛ فالطاقــة هــي القاطــرة الأساســية  إلى اســتمرا

الــي تقــود عجلــة الاقتصــاد الوطــي.

يــزال قطــاع الطاقــة المنفــذ الأكــر خطــورة في إبــرام التعاقــدات وبــؤرة القــرارات الاســتثنائية الــي تتجــاوز تعليمــات تنفيــذ  ولا 
يقتــي  ــه،  ــاءً علي ر الــركات المتخصصــة. وبن ــكا ــاب التنافــس واحت يعــة غي ــة العامــة بذر زن ــط الموا ــة وضواب العقــود الحكومي
الواجــب المؤســي الإقــدام عــى إلغــاء وزارات )النفــط، الكهربــاء، والمــوارد المائيــة(، وتأســيس وزارة موحــدة للطاقــة بموجــب 

يضــم التشــكيلات الآتيــة: قانــون متكامــل 
• شركة النفط الوطنية: تحل محل الهيكل الإداري لوزارة النفط.	
• شركة الكهرباء الوطنية: تحل محل وزارة الكهرباء.	
• ج.	 ز الوطنية: تتولى إدارة وتطوير قطاع الغاز وفصله عن شركات الاستخرا شركة الغا
• الشركة الوطنية لإدارة المياه والسدود: تتولى إدارة المنشآت الهيدروليكية والمائية بدلًا عن وزارة الموارد المائية.	
• ية العراقية.	 هيئة الطاقة الذر
• يعنى ببرامج التحول الأخضر(.	 هيئة الطاقة المتجددة: )تأسيس جديد 
• إعــادة هيكلــة الــركات النفطيــة القائمــة: ضــم جميــع المؤسســات والتشــكيلات التابعــة للــوزارات الســابقة تحــت إشراف هــذا 	

الكيــان الموحــد.
• يــر الدوليــة ويختــص ببحــوث اســتشراف وتطويــر قطــاع الطاقــة العــراقي 	 إنشــاء مركــز أبحــاث طاقــة رصــن: يعمــل وفــق المعا

يكيــة” الــي تأسســت عــام 1977، ويقُــرح تســميته:  ر “إدارة معلومــات الطاقــة الأمر وأســواقها المحليــة والدوليــة، عــى غــرا
»إدارة معلومــات الطاقــة العراقيــة«.

ــة شــبه مســتقلة داخــل وزارة   لوكال
ً
ــة نموذجــا يكي ــل إدارة معلومــات الطاقــة الأمر ملاحظــة حــول الاســتقلالية المؤسســية: تمث

ز، والوقــود  يــدة والموثوقــة في مجــالات الطاقــة المتجــددة، والنفــط، والغــا الطاقــة؛ حيــث تعــد المصــدر الوطــي الأســاسي للبيانــات المحا
ــة لا  يرهــا وبياناتهــا الإحصائي ر والمجتمــع، فــإن تقار ــرا ــاع الق ــي تحافــظ عــى دقتهــا ومصداقيتهــا وحيادهــا أمــام صن ــل. ول البدي
 لضمــان 

ً
ينبغــي إقــراره قانونــا ــج عينــه الــذي   لمصادقــة أو تعديــل أي مســؤول حكومــي أو تنفيــذي. وهــو النه

ً
تخضــع مســبقا

ــة المقترحــة. اســتقلالية إدارة معلومــات الطاقــة العراقي

تنويه: الآراء الواردة في هذه الورقة تعبر عن وجهة نظر الكاتب الشخصية ولا تعكس بالضرورة التوجه الرسمي للمعهد.



 لكــــــــــــــم
ً
شـــــــكرا


